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THAM LU:@N .
Giai phap nang cao hi¢u qua tham muwu, tong hep trong trién khai thyc hi¢n
Nghi quyét so 57-NQ/TW cua B¢ Chinh tri

Kinh thwa cac dong chi linh dao!
Kinh thua toan thé Hgi nghi!

Dugc su cho phép cua chu tri Hoi nghi, Van phong Pang uy xin trinh bay tham
luan v6i1 ndi dung: “Gidi phap nang cao hiéu quia tham muu, tong hgp trong
trién Khai thwe hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciia B§ Chinh tri”.

Kinh thua cac dong chi!

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bo Chinh trj xac dinh phat trién khoa hoc, cong
ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén d6i s6 1a mét trong nhitng dong luc quan trong dé
phat trién dat nudc. Doi voi cap x4, day khong chi 13 nhiém vu cta co quan chuyén
mon ma 1a nhi€ém vu chung cta ca hé¢ théng chinh tr1, do1 héi sy vao cudc déng b0,
thuong xuyén va quyét liét ciia cap uy, chinh quyén, Mit tran T6 qudc, céc to chic
chinh tri - xa hdi va doi ngii can bg, dang vién.

Tu thuc tién hoat dong, Vin phong Pang ty nhan thirc rang, dé Nghi quyet
thuc sy di vao cudc song, mot trong nhu’ng khau quan trong la phai nang cao chat
lwong tham muu, tong hop, cung cap thong tin, theo ddi va don ddc viée t6 chire
thuc hién.

Vin phong Pang ty 13 co quan tham muu, gitp viée truc tiép cho Thuong tryc,
Ban Thuong vu Pang ty, dong thoi 13 ddu méi tong hop thong tin tir cac co quan,
don vi phuc vu cong tac lanh dao, chi dao. Vi vay, chat luong tham muu cua Van
phong c6 tac dong truc tiép dén chat luong l1anh dao, chi dao va td chirc thuc hién
nhiém vu cua Pang uy.

Thoi gian qua, Van phong Dang uy da timg budc doi méi phuong phap lam
viéc theo hudng chii dong hon trong nam tinh hinh, téng hop thong tin, theo ddi
nhiém vu va tham muu xtr Iy nhiing van dé phat sinh; dong thoi ddy manh tmg dung
cong nghé sb trong quan 1y, xt Iy vin ban, tong hop bao cdo va diéu hanh cong viéc.
Van phong da tham muu Ban Chi dao 57 xa trién khai cic nhiém vu thuc hién Nghi
quyét ) 57-NQ/TW; tham muu xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién, nghi
quyét chuyén dé vé chuyén doi sb giai doan 2026-2030 va cac ndi dung lién quan.

1. Mot s6 két qua va han ché

Qua theo ddi, tong hop, viée trién khai mot s nhiém vu trong tAm trong 9 thang
dau nam 2026 da dat két qua budc dau:

- Cai dat SO tay dang vién dién tir dat 100%.
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- Xu ly van ban trén moi truong dién tor dat 100%.

- Cong tac chinh 1y, s6 hoa hd so, tai liéu luu trit va giai ngan kinh phi chuyén
doi s0: khoi Pang, Mt tran va cac doan thé da hoan thanh; khoi HDND - UBND
dat trén 90%.

- Thanh toan khong dung tién mit trong chi tra cho ngudi co cong dat 72,9%,
vugt muc tiéu trén 70%.

Tuy nhién, van con mot s6 kho khan, han ché: thiét bi tai mét sd co quan, don
vi chua déng bd; thong tin phuc vu tham muu c6 Iuc con phan tan; chat lugng va
tién d6 bao cao chua déng déu; viéc theo ddi nhiém vu sau két luan, chi dao c6 luc
chua siu sat; ning luc khai thac dit liéu, str dung cong cu sd va tiép can cong nghé
mai cua can bd con khac nhau.

2. Mot so giai phap ning cao hiéu qua tham muu, tong hop
Thir nhit, d6i moi manh mé phuong phap tham muu, tong hop.

Tham muu phai chuyén tir “tong hop nhiing gi cic co quan bdo ca0” sang
“tong hgp nhirng gi l1anh dao can biét, can quyét dinh va can chi dao”.

MJi bao cdo tham muu can tap trung lam rd: viéc gi da lam; két qua dén dau;
viéc gi chua lam; nguyén nhan; trach nhiém thudc co quan nao va van dé gi can cﬁp
c6 tham quyén chi dao, quyét dinh. D4i véi nhiém vu thue hién Nghi quyét sb 57-
NQ/TW, can tang cuong phan tich, nhan dién diém nghén, van dé phat sinh va dé
Xuat phuong an xtr 1y, qua d6 nang cao gia tri thong tin phuc vu lanh dao, chi dao.

Thir hai, xay dung co ché theo doi, don doc theo hudng “rd viéc, rd nguoi, rd
thoi gian, 16 két qua”.

Van phong can tham muu 1ap danh muc theo doi cac nhi€ém vu thuc hién Nghi
quyét s6 57-NQ/TW, xéc dinh rd co quan chu tri, co quan phdi hop, thoi han hoan
thanh va san pham dau ra. Dinh ky tong hop tién do, kip thoi bao cdo nhiing nhiém
vu cham tién do, kho khan, vuong méc dé tham muu tho g0.

Pic biét, sau mdi két luan, thong bao hodc y kién chi dao cua Thuong truc, Ban
Thuong vu Bang uy can cip nhat va theo doi dén khi nhi¢m vy hoan thanh, khac
phuc tinh trang nhiém vu da giao nhung chua dugc theo sat dén két qua cudi cung.

Thit ba, lay dir liéu lam nén tang nang cao chét lugng tham muu.

Mubdn tham muu chinh x4c thi phai c6 thong tin chinh xac, day du va kip thoi.
Vi vay, can tirng budc chuan hoa, cap nhat va khai thac dir liéu phuc vu l1anh dao, chi
dao; han ché tinh trang thong tin phan tan, khi can tong hop phai mat nhiéu thoi gian.

Viéc chinh 1y, s6 hoa hd so, tai liéu da hoan thanh 13 co s quan trong dé Vian phong
chuyén dan sang phuong thitc quan ly cong viéc va tham muu dua trén dir li€u, vira
phuc vu cong tac luu trir, vira nang cao hi¢u qua tra ctru, tong hop va tham muu.
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Thir tu, déy manh Ung dung cong nghé s6 va tri tué nhén tao trong hoat dong
cua Van phong.

Chuyén ddi s6 trude hét phai dugc thuc hién ngay trong phuong thirc 1am viée
ctia Vian phong. C6 thé timg budc tmg dung cong nghé sb va tri tué nhan tao vao cac
khau phu hop nhu tong hop thong tin, ra soat vin ban, hd tro du thao, hé thong hoa
dir liéu, 1ap danh muc cong viéc, theo doi tién d6 va hd trg phan tich thong tin.

Tuy nhién, can xac dinh rd Al chi 1a cong cu hd trg; trach nhiém kiém tra,
tham dinh, bao dam tinh chinh xac va quyét dinh ndi dung tham muwu vin thudc
vé can bo. DPdi véi tai lidu caa bang va Nha nudc, phai dac biét chu trong an toan
thong tin, bao mat tai li¢u va kiém soat dit liéu dau vao, dau ra.

Thi nim, ning cao chit lwong d6i ngii va ting cwong phodi hop trong hé
thong chinh tri.

Céan bd Vian phong can chil dong nang cao k¥ niang sd, k¥ niang phan tich, tong
hop, xtr Iy thong tin va stir dung cac cong cu cong nghé mai. Pong thoi, Van phong
phai phat huy vai tro dau moi diéu phoi thong tin, phoi hgp chat ché véi cac co quan
tham muu, giup viéc Pang uy, UBND xa, Mat tran T6 quoc va cac td chirc chinh tri
- xa hoi.

M3di co quan thyc hién tét phan viéc ciia minh; Van phong 1am tt khau két
noi, tong hop, theo ddi va tham muwu thi hi€u qua lanh dao, chi dao cua Pang uy
s€ dugc nang 1én.

3. M6t s6 nhiém vu trong tim trong quy I'V nim 2026

Mot 13, tiép tuc tham muu trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW, chuong trinh,
ké hoach cua cap trén va cua Pang uy xa; thuong xuyén cdp nhat, ra soat tién do.

Hai 14, ra soat toan b nhi¢ém vu duoc giao, nhét 13 nhiém vy c6 thoi han hoan
thanh trong nam 2026; chu dong tham muu xur 1y nhitng nhi€ém vu con cham, con
khé khan, vuéng mac.

Ba 13, nang cao chat lugng thong tin, bao cdo; timg budc chuan héa biéu mau, dir
liéu va phuong thtrc tong hop, bdo ddm thong tin ding, du, kip thoi va cé trong tam.

Bon 13, tang cuong theo ddi, don ddc thue hién cac két luan, thong bdo va y
kién chi dao cua Thuong truc, Ban Thuong vu Pang uy.

Nim 13, tiép tuc ddy manh tmg dung cong nghé s, ting budc img dung tri tué
nhan tao vao nhirng cong viéc phu hop, dong thoi bao dam an toan thong tin, bao
mat tai liéu.

Sau 13, tiép tuc chuan hoa dit liéu, khai thac hiéu qua ho so, tai liéu da duoc
chinh 1y, s0 hoa; tirng budc hinh thanh phuong thirc quan ly cong viéc va tham muu
dua trén dir liéu.

4. Mot so dé xuit, kién nghi
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bé thuc hién hi€u qua cac nhiém vu trén, Van phong PBang uy dé xuat:

Mot 13, quan tdm t6 chirc tip huan, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu vé
chuyén do6i s6 va tham muu, tong hop; chi trong hinh thirc “cam tay chi viéc”, thuc
hanh truc tiép trén hé thong, gan véi tinh hudng thuc té tai co so.

Hai 13, quan tAm dau tu, ning cap déng bd may moc, trang thiét bi phuc vu
chuyén doi sd, quan ly dir li¢u va s6 hoa hd so; ¢6 16 trinh dau tu, béo tri, bao dudng
phu hop.

Ba la, t1ep tuc dau tu ha tang sO va cac nén tang phuc vu quan ly, diéu hanh;
nang cao chat luong duong truyén, hé thong lwu trit va cac nén tang dung chung,
huéng t6i “mot 1an nhap dir liéu, nhiéu lan khai thac”, ting kha nang lién thong,
chia sé dir liéu.

Bon 1, ting cudng hd trg chuyén mon, huéng din xir Iy cac van dé méi phat
sinh trong thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW, nhét 1 quan tri dit liéu, s6 hoa hd
so, an toan thong tin, st dung nén tang sb va tri tué nhan tao.

Nam la, quan tdm xay dung co ché danh gia, theo doi két qua chuyén doi so6
gan voi trach nhiém cua tirng co quan, don vi; xac dinh rd nhi¢m vy, chi ti€u, san
pham, co quan chu tri, thot gian hoan thanh va két qua dau ra.

Kinh thua cic dong chi!

Chuyén doi s6 1a qu trinh lau dai, lién tuc, doi hoi sy dau tw dong bg ve con
nguwoi, ha tang, thiét bi, dir liéu va phwong thirc quan tri. Bén canh sy chu dong
cua co so rat can Su quan tam 1anh dao, chi dao, huéng din, hd tro vé chuyén mén
va ngudn luc cua cap trén.

Vi vai tro 1a dau moi thong tin, tham muru, téng hop, theo doi va don ddc, Van
phong Pang ty sé tiép tuc d6i méi phuwong phap 1am viéc, nang cao trach nhiém,
chu dong phéi hop véi cac co quan, don vi; ting cuong tng dung cong nghé sd, khai
thac hi¢u qua dir liéu va tirng bude tng dung tri tu¢ nhan tao vao nhirng cong viéc
phu hop.

Phuong cham cua Vian phong Pang uy la:

“Tham muu phai cha dong; tong h0’p phai chinh xac; thong tin phai kip
thoi; nhiém vu phai ré6 nguoi, rd viéc, ro tién do, ro két qua.”

Qua d6, gop phan dua Nghi quyét sé 57-NQ/TW thyc sy di vao tirng nhiém
vu cu thé, tirng quy trinh céng tic va tirng sin phAm tham muwu, gop phan nang
cao nang lyc lanh dao, chi dao cia Pang Uiy va hiéu qua hoat dong ciia ca hé thong
chinh tr1 xa.

Xin tran trong cam on cac dong chi!



